f:rcclancc auditor

De Kredietcrisis en |nternal Audit

Door de kredicterisis  zockt elk bec’rﬂF naar
kostenbesParingen. Het aannemen van extra
Persor\ee] vVOoor uw ]nternal Audit afde]ing Past
daar niet direct direct bﬂ’ laat staan
het inrichten van een vo”ec’ig
nieuwe  Audit  functie.
E_chter, de financigle
risico’s nemen toe: de
solvabiliteit van uw
klanten neemt aF,
extra orders worden
minder ma‘(‘(elﬂ‘(
verstrekt en betaald.
Ook de
frauderisico’s  nemen
toe: uit angst voor
oPhef‘Fing of ini(rimPing
kunnen agde]ingen wat
creatiever omgaan met de
raPPor’cages over bchaalde omzet en

marge; de angst voor onts]ag of Iagere (variabele)
be]or\ing kan medewerkers aanzetten tot onethisch
gedrag. Fn later we eerlﬂk zﬂn: de kredict crisis is
deels ontstaan door slecht risico management. AHC
reden dus om niet te bezuinigen op risk
management, interne controle en internal audit, in

tegendeel.
Waarom kiest u niet voor flexibiliteit?

ESC]A levert op freclance basis diverse

diensten op het gebiecl van interne beheersing. Van
Kisico Management tot ]nterna] Audit, van het
inrichten van een ]nterna] Audit functie tot het

DE krediet crisis zorgt voor
extra risico’s. A”e reden om
niet op ]nternal Audit
caPaciteit te besparen,
integenc}ee], Maar waarom
niet gekozen voor

flexibiliteit?

COSC

testen van controls. Aﬂmml(elﬂl( van uw behoefte
voor een paar weken tot meerderejaren. OF met
flexibele inzet: meer tjc] als de risico’s groter Iﬂken,
minder tucl als cluicle]ﬂl( is dat de processen onder

controle zﬂn.

E_r\l(e]e voorbeelden: u wilt starten met cen
internal Audit functie, maar cen full time kracht die
deze functie kan onetter\ kost all-in al snel een
paar ton. K an dat niet wat minder? Overweeg een
Pi]ot van een paar maanden met een ervaren
freelance kracht. OF u bent net gestart
met een ]r\terr\a] Audit functie. [Jet
cerste jaar wordt veel tiid
geinvesteerd in het oPste”en
van Procedures,
wer‘(Programma’s en nog
weinig  aan veldwerk.
Overweeg het
bﬂschake]en van een
freelancer, om de
oPstartFase te bekorten.
Of u heeft  nieuwe
activiteiten of
wer‘(maatschaPPﬂen die snel

in de P]arming van ]nterna] Audit
moecten worden opgenomen, maar de
audit caPaciteit is bePerl(t en reeds
geP]ande audits moeten ook worden gedaar\. u
heeft geen extra vaste kracht noclig, maar wel extra
caPaciteit voor een paar maanden. OF u wilt
]r\tema] Audit inschakelen bﬂ het voorbereiden van
de organisatie op de externe audit, bﬂvoorbceld }39
het klaarmaken van balansdossiers. Maar uw

]r\tema] Auditors kunnen nict op 2 Plaatsen

ziek maar testwerk op controles moet gec’aan
worden voor het a]cgcven van een ]n Control
Statement. Herl(ent u dit? A”e reden om ecens na
te denken over het inschakelen van een freelance

auditor!



Voordclcn van een freelance auditor

F]exibiliteit: meer inzet wanneer noclig, minder
wanneer niet nuttig. ]nzet kan van maand tot maand

worden ver]engd. Kostenoptima]isatie: u betaalt

een gedigerentieerd tarief: meer uitvoerende
activiteiten zoals het testen van controls kosten
minder dan werkzaamheden op management niveau,
zoals het onetten van een ]nterna] Audit Functic.

Schaa]voordee]: hOC meer uren u a]cneemt,

hoe hoger de l(orting op het
standaard tarief. Cash & Carrg:
A]s er geen werk  wordt
gedaar\, bﬂvoorbeelcl }33
ziel(te, betaalt u ook niet.
Dat is nog eens wat
anders dan bﬂ een vast
dienstverband. Egg
tarieven: [Je tarieven bﬂ
freclancers ]iggen overhet
algemeer\ ]ager dan bﬂ de
grote adviesbureaus.
Wanneer geen gebruik maakt
van een bemidde]ings-
bureaubePaar’c u ook de
bemidde]ingskosten.

Waarom ESC] A?

E_rvaring: FSCIA, inde persoon van 1:_115 Stroo
C]oeclc, heeft Zojaar ervaring in externe audit ID_IJ

cenvande Big 4, zowel op financieel als T gebicd.
A]s Senior Manager maakte zy in 2001 de
overstap naar het val(gebied van ]ntemal Audit.

De laatste §jaar was zy directeur van cen ]nterna]

Audit  Dienst:  cerst bﬂ Aon, daarna b—lj

ARCADIS,  beide
beursgenoteerd. E_errtise: naast de haast

multinationals en

vanze]FsPrel(enc{e oP]eic{ir\g tot register accountant
ende bﬂbehorencle KA kwalificatie s heeft E_Hy de
Postdoc’corale | T -audit oP]eicling alcgerond, met

titel, en heeft zi haar kennis ecen extra
g

C 1A

IDE ervaring en expertise die
uvan een Big4~ consultant

vcrwacht, tegen

verdiePingss]ag gegeven door de Amerikaanse
oP]eidingen voor (ertified ]nterna] Auditor

(ClA)en Certified |nformation Systcms Auditor
(CISA) af te ronden. ]nzetbaarheid: E_”g heeft in

haar I”Ol van manager ecn clirecteur a]tjc’ “ mee-~

geauc{it.” Daardoor is zij erg Pragmatisch,
oP]ossingsgericht en makke]ﬂk inzetbaar in zowel
uitvoerende, adviserende als management rollen.
]ntemationaal: E_”g heeft de amcgeloPen iojaar
vee]vu]dig audits in het buitenland
gedaan, waaronder  (JSA,

vrﬂwe] alle

E_uroPesc
]ar\der\, Brazilie en
Chi]i, veel Aziatische
landen s Australie en
Nieuw Zee]ar\d. ZD

is gewer\d snel te
schakelen en zich

aan  verschillende

aantrekke]ﬂ 1(6 ta l"iCVCI’L cu]turen aan te

passen. [e rlitk: niet

een kwalificatie dieje
vaak in een advertentie
ziet. Maar wel vbelangrﬂk:
E_SC]A vertelt u wat u moet

weten, niet wat u wilt  horen.

Aantrel(‘(e]iﬂ( geprijsd: (J betaalt voor de dienst,
& :

niet voor de persoon. OPc’rachten die ook met

minder ervaring kunnen worden uitgevoercl, worden
tegen een ]ager tarief in rekening gebracht. OP
]ang]oPende oPdrachten wordt ook nog eens een
l(orting op het tarief gegeven. (Continuiteit: Na een
ges]aagde oPc{racht is COCIA a]tﬂc’ beschikbaar
voor vervolgwcrlc, inhoud van het werk en cen

]angdurige relatie is be]angrﬂker dan snel gewin.
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