
De krediet crisis zorgt voor 

extra risico’s. Alle reden om 

niet op Internal Audit 

capaciteit te besparen, 

integendeel. Maar waarom 

niet gekozen voor 

flexibiliteit? 

    

    

    
De Kredietcrisis en Internal AuditDe Kredietcrisis en Internal AuditDe Kredietcrisis en Internal AuditDe Kredietcrisis en Internal Audit    

Door de kredietcrisis zoekt elk bedrijf naar 
kostenbesparingen. Het aannemen van extra 
personeel voor uw Internal Audit afdeling past 
daar niet direct direct bij, laat staan 
het inrichten van een volledig 
nieuwe Audit functie. 
Echter, de financiële 
risico’s nemen toe: de 
solvabiliteit van uw 
klanten neemt af, 
extra orders worden 
minder makkelijk 
verstrekt en betaald. 
Ook de 
frauderisico’s nemen 
toe: uit angst voor 
opheffing of inkrimping 
kunnen afdelingen wat 
creatiever omgaan met de 
rapportages over behaalde omzet en 
marge; de angst voor ontslag of lagere (variabele) 
beloning kan medewerkers aanzetten tot onethisch 
gedrag. En later we eerlijk zijn: de krediet crisis is 
deels ontstaan door slecht risico management. Alle 
reden dus om niet te bezuinigen op risk 
management, interne controle en internal audit, in 
tegendeel.  

Waarom kiest u niet voor Waarom kiest u niet voor Waarom kiest u niet voor Waarom kiest u niet voor flexibiliteitflexibiliteitflexibiliteitflexibiliteit????    

 ESCIA levert op freelance basis diverse 
diensten op het gebied van interne beheersing. Van 
Risico Management tot Internal Audit, van het 
inrichten van een Internal Audit functie tot het 

testen van controls. Afhankelijk van uw behoefte 
voor een paar weken tot meerdere jaren. Of met 
flexibele inzet: meer tijd als de risico’s groter lijken, 
minder tijd als duidelijk is dat de processen onder 
controle zijn.  

Enkele voorbeelden: U wilt starten met een 
internal Audit functie, maar een full time kracht die 
deze functie kan opzetten kost all-in al snel een 
paar ton. Kan dat niet wat minder? Overweeg een 
pilot van een paar maanden met een ervaren 

freelance kracht. Of: u bent net gestart 
met een Internal Audit functie. Het 
eerste jaar wordt veel tijd 
geinvesteerd in het opstellen 
van procedures, 
werkprogramma’s en nog 
weinig aan veldwerk. 
Overweeg het 
bijschakelen van een 
freelancer, om de 
opstartfase te bekorten. 
Of: u heeft nieuwe 
activiteiten of 
werkmaatschappijen die snel 

in de planning van Internal Audit 
moeten worden opgenomen, maar de 

audit capaciteit is beperkt en reeds 
geplande audits moeten ook worden gedaan. U 
heeft geen extra vaste kracht nodig, maar wel extra 
capaciteit voor een paar maanden. Of u wilt 
Internal Audit inschakelen bij het voorbereiden van 
de organisatie op de externe audit, bijvoorbeeld bij 
het klaarmaken van balansdossiers. Maar uw 
Internal Auditors kunnen niet op 2 plaatsen 
tegelijk zijn.....Of: een van uw auditors is langdurig 
ziek maar testwerk op controles moet gedaan 
worden voor het afgeven van een In Control 
Statement.  Herkent u dit? Alle reden om eens na 
te denken over het inschakelen van een freelance 
auditor! 
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De ervaring en expertise die 

u van een Big 4 consultant 

verwacht, tegen 

aantrekkelijke tarieven.  

Voordelen van een Voordelen van een Voordelen van een Voordelen van een freelance auditorfreelance auditorfreelance auditorfreelance auditor    

Flexibiliteit: meer inzet wanneer nodig, minder 
wanneer niet nuttig. Inzet kan van maand tot maand 
worden verlengd. Kostenoptimalisatie: u betaalt 
een gedifferentieerd tarief: meer uitvoerende 
activiteiten zoals het testen van controls kosten 
minder dan werkzaamheden op management niveau, 
zoals het opzetten van een Internal Audit Functie. 
Schaalvoordeel: hoe meer uren u afneemt, 
hoe hoger de korting op het 
standaard tarief. Cash & Carry: 
Als er geen werk wordt 
gedaan, bijvoorbeeld bij 
ziekte, betaalt u ook niet. 
Dat is nog eens wat 
anders dan bij een vast 
dienstverband. Lage 
tarieven: De tarieven bij 
freelancers liggen over het 
algemeen lager dan bij de 
grote adviesbureaus. 
Wanneer geen gebruik maakt 
van een bemiddelings-
bureaubepaart u ook de 
bemiddelingskosten.  
 

Waarom ESCIA?Waarom ESCIA?Waarom ESCIA?Waarom ESCIA?    

Ervaring:  ESCIA, in de persoon van Elly Stroo 
Cloeck,  heeft 2o jaar ervaring in externe audit bij 
een van de Big 4, zowel op financieel als IT gebied. 
Als Senior Manager maakte zij in 2001 de 
overstap naar het vakgebied van Internal Audit. 
De laatste 3 jaar was zij directeur van een Internal 
Audit Dienst: eerst bij Aon, daarna bij 
ARCADIS, beide multinationals en 
beursgenoteerd. Expertise: naast de haast 
vanzelfsprekende opleiding tot register accountant 
en de bijbehorende RA kwalificatie , heeft Elly de 
postdoctorale IT-audit opleiding afgerond, met 
RE titel, en heeft zij haar kennis een extra 

verdiepingsslag gegeven door de Amerikaanse 
opleidingen voor Certified Internal Auditor 
(CIA)en Certified Information Systems Auditor 
(CISA) af te ronden. Inzetbaarheid: Elly heeft in 
haar rol van manager en directeur altijd “ mee-
geaudit.”   Daardoor is zij erg pragmatisch, 
oplossingsgericht en makkelijk inzetbaar in zowel 
uitvoerende, adviserende als management rollen. 
Internationaal: Elly heeft de afgelopen 10 jaar 

veelvuldig audits in het buitenland 
gedaan, waaronder USA, 

vrijwel alle Europese 
landen, Brazilie en 
Chili, veel Aziatische 
landen , Australie en 
Nieuw Zeeland. Zij 
is gewend snel te 
schakelen en zich 
aan verschillende 
culturen aan te 
passen. Eerlijk: niet 
een kwalificatie die je 
vaak in een advertentie 

ziet. Maar wel vbelangrijk: 
ESCIA vertelt u wat u moet 

weten, niet wat u wilt horen. 
Aantrekkelijk geprijsd: U betaalt voor de dienst, 
niet voor de persoon. Opdrachten die ook met 
minder ervaring kunnen worden uitgevoerd, worden 
tegen een lager tarief in rekening gebracht. Op 
langlopende opdrachten wordt ook nog eens een 
korting op het tarief gegeven. Continuiteit: Na een 
geslaagde opdracht is ESCIA altijd beschikbaar 
voor vervolgwerk, inhoud van het werk en een 
langdurige relatie is belangrijker dan snel gewin. 
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